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De

Colaboradores da CRP. Para efeito do presente memorando, entende-se como
Para colaboradores todos os sécios, diretores e demais empregados e trainees da CRP e das
empresas ligadas ou controladas por esta.

DEFINIGAO E FINALIDADE
Esta politica visa descrever os procedimentos a serem seguidos no fluxo de investimento,
monitoramento e desinvestimento dos ativos dos Fundos geridos pela CRP.

1. PROSPECCAO

Com intuito de otimizar esforcos e garantir eficiéncia no processo a CRP possui um fluxo de geracao
de negdbcios, através de seu networking, que incluem empresdrios, investidores e sdécios,
complementados por atuacdo ativa na prospeccdo de novos negdcios. Ademais, a CRP desenvolveu
uma estratégia de planejamento da carteira que influi na busca de novas oportunidades de
investimento.

2. ANALISE, NEGOCIAGAO E CONTRATACAO

O processo de selegdo emprega os métodos de validagdo da indUstria e busca maximizar a
experiéncia e o conhecimento da equipe da CRP. As proposi¢des de investimento passam por quatro
niveis de validacdo antes da aprovacdo, com dois filtros na fase inicial, e duas outras fases mais
avancadas que ocorrem no processo de analise. No primeiro filtro sdo analisados preliminarmente o
objetivo do projeto; perfil do setor de atuacdo; tamanho do mercado; produto ou servico; estagio e o
track record da oportunidade; sdécios e equipe de gestdo e capital requerido. A segunda fase
corresponde a Pré-Andlise, que tem como base o Sumario Executivo. Caso haja o entendimento da
existéncia de mérito para o andamento da operacdo, é elaborado um Memorando de Pré-Andlise,
contemplando visdo critica dos aspectos elencados na primeira fase. Caso o projeto mantenha a
consisténcia inicial passa para a fase de Andlise.

Na fase de Analise, se amplia com avaliacdo do Plano de Negécios desenvolvido pela empresa. O
objetivo é identificar os riscos, diferenciais e modelos de operagdo em cada um dos seis macro
elementos de analise: avaliagao do capital humano; gestao; oferta; mercado e competi¢do; comercial;
econdmico financeira. Ao fim desta avaliagdo deve estar claro a CRP quais sdo: o potencial de
crescimento, a eficiéncia operacional, o posicionamento estratégico e os canais de liquidez. Também
nessa fase a controladoria da CRP é responsavel por realizar o que é denominado de pré-due diligence,
avaliando em termos gerais as areas contabil, fiscal e legal. Paralelamente, é dedicado grande tempo
da analise na liquidez do investimento, avaliando com muito critério os caminhos de desinvestimento.
Na fase final do processo de andlise aprofunda-se a negociagao das Condicdes Gerais de Investimento
(Term Sheet) — que estabelece os termos pelos quais o Fundo realizara o investimento. Ao final dessa
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fase, é preparada uma Proposicdo de Investimento, documento que é base para avaliacdo do Comité
de Investimento de cada um dos Fundos.

Em paralelo ao processo de Analise, sdo negociados e elaborados os instrumentos de contratacao
dos investimentos, que compreendem, no minimo: Carta de Informagdes; Contrato de Subscricdo (de
Debéntures e/ou de Acgbes); Acordo de Participacdo (Acordo de Debenturistas e/ou Acordo de
Acionistas). Os documentos finais contemplam as condi¢cdes do aporte, metas de desempenho,
liguidez, ndo-diluicdo, protecdes e vetos, direito a informagdes, conselho de administracao,
performance da gestao.

Além do processo de analise do negdcio, é realizada uma due diligence completa da empresa
avaliada, orientada a andlises contabil, fiscal e legal. Este processo é conduzido por auditores e
advogados externos. Se necessario, pode ser realizada uma due diligence tecnoldgica e comercial, que
também sera conduzida por prestadores de servico externos a CRP.

3. MONITORAMENTO

A CRP busca desenvolver um papel decisivo no desempenho das empresas investidas, de modo a
resultar em crescimento de vendas, margens e retornos. A equipe da CRP fornece apoio e orientacao
fundamentais as empresas investidas, desenvolvendo e implementando estratégias customizadas.

A CRP possui capacidade de reconhecer problemas e oportunidades em todos os aspectos do
negdcio: definicdo de metas para cada investimento, analise comparativa de proje¢des para cada area
de negécios e benchmarking frente a compardveis. A equipe de acompanhamento suporta as
empresas na implementacdo das ac¢Oes definidas no plano de negdcios original. A CRP avalia
constantemente o desempenho da equipe de gestdo, suportando adequagdes e/ou contratagdes.

Sdo estabelecidos relatdrios gerenciais mensais em todas as empresas investidas, com informacgdes
de demonstragdes contdbeis, financeiras e operacionais para cada negdcio, incluindo abertura e
anadlise para as varias dreas de gestao.

4. DESINVESTIMENTO
A CRP com intuito de assegurar que sua filosofia de saida seja a mais proxima possivel a do empresario
e/ou do interesse dos acionistas controladores de uma empresa investida, emprega sempre o
alinhamento de interesses, incluindo (a) discussdo intensiva e aprofundada durante a negociacdo do
acordo de acionistas, com direitos de drag along e tag along, antecipando ao empresario o objetivo
claro de desinvestimento da CRP, de modo a maximizar a TIR potencial; ou (b) alinhamento dos
objetivos financeiros da empresa (como maximizagdo do faturamento e margens de resultado), com o
objetivo de ampliagdao do valor da empresa investida e, portanto, da TIR potencial.

Ao contemplar oportunidades de saida, sdo considerados todos os canais de saida: abertura de
capital, venda estratégica, venda secundaria, e recompra/resgate.

Critérios de saida

Esse processo envolve uma revisdao constante das estratégias de desinvestimento e reavaliagao
periddica dos canais de saida. A avaliacdo das oportunidades de liquidez pela CRP e as informagdes
recebidas ao longo do processo de monitoramento influenciardo a escolha e o timing da decisdo de
saida. A CRP segue outras regras gerais relacionadas a saida sendo estas: Tamanho; Prazo e Valuation,
de maneira a subsidiar os critérios que definem o método de desinvestimento a ser considerado.
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